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木工机械市场的现状与发展趋势
The cu rren t s itua tio n and deve lopm e n t trend o f woo dwo rking m ach ine ry m a rke t

姜　国　山

(威海工友集团技术中心 )

　　摘要 :论述中国木工机械的行业特点 ,最近十年的市场变化与发展趋势
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　　目前中国家具生产企业逾 3万家 ,产业工人超

200万 ,同世界家具生产大国和出口强国意大利旗

鼓相当。2010年中国家具产业总产值可望达到

2000亿元。但是 ,中国家具无论在设计、做工及品

牌营销上都处于发展中阶段 ,与丹麦、西班牙、意

大利等欧洲货相比还有一段差距 ,其工艺水平落

后是阻碍向更高层次发展的主要原因 ,我国木机

行业正是迎合了这一环境得到了高速发展。市场

是企业生存与发展的依托 ,随着经济社会的发展 ,

在市场竞争中非价格的竞争越来越重要。因此 ,

了解、把握和预测市场是企业经营过程中的基础

工作 ,也是最重要的环节。“一叶知秋 ,见微知

著 ,”通过预测和研究市场来了解对手 ,把握自己 ,

进而确定企业的发展方向。

1　产品技术层次发生了变化

中国木机行业经近十年的历程 ,现已成为一

个品种众多 ,门类齐全 ,具有举足轻重的行业。由

于新技术的不断出现和应用 ,木机行业的水平正

以迅猛的势头向前发展。传统技术产品的市场份

额正在逐渐减少 ,取而代之的是优质高效的自动

和半自动机床。高精、高效是今后产品发展趋势。

中国家具业由生产大国向强国的跨越为木机行业

提供了更大发展空间 ,也同时提出了更高要求。

2　竞争队伍发生了变化

随着计划经济的结束和市场经济的到来 ,过

去那种以国有为主体的经营方式正在发生质的变

化。全球经济一体化为各国、各种体制的市场竞

争开创了先机。合资、独资企业不断在华落户 ,尤

其近几年个体经济的崛起与加盟酿就了今天这种

多种经济体制并存的局面。

3　竞争企业数量发生了变化

目前 ,中国木机行业企业约 1200家 ,具有一定

规模的有 200家左右 ,由于技术起点低 ,产品雷同

缺乏特色 ,外销量不大。市场份额没有大的变化 ,

竞争企业却在增多 ,这种猴子与大象之间争夺的

结果是显而易见的。大企业那种品种多样化的优

势正在受到挑战 ,在通用技术方面尽管大企业品

种繁多 ,但却没有哪种产品是自己独家生产而其

他厂家不能提供的。因此 ,同专业化生产的小型

企业相比 ,首先成本上缺乏优势 ,同时技术的成熟

性也受到考验。

4　竞争对手的综合实力发生了变化

工业现代化要求社会分工愈发细密 ,这是工

业信息时代的一个重要特点。随着社会的进步 ,

科学向深层和多边缘方向发展 ,技术日趋精深 ,专

业性要求更高。规模经济要求专业化分工 ,目前

国内已形成了许多专业生产厂家 ,他们技术成熟 ,

工艺装备先进 ,市场的认知率也在不断的提高。

他们有着自己稳定的用户群体和潜在用户 ,市场

份额在逐年增加。对那些大而全、小而全的企业

正在造成致命冲击。

5　经销商对企业的依赖性发生了变化

商品社会是一种买方市场 ,商家要尽最大努
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力为用户提供选择与比较的机会。因此 ,品种单

调的专卖、独营的经销方式已不再适应市场需要 ,

将被逐渐淡化。同时市场风云万变具有风险 ,专

卖风险较大 ,经营多家产品有利于化解风险。商

家以赢利为目的 ,厂商间是一种双赢的利益关系 ,

它的稳定性主要取决于厂家产品为商家创造的商

业利润。企业只有不断的提高自己产品的竞争力

才能保持和发展厂商间的稳定关系。

6　消费层次发生了变化

中国的家具业伴随着改革开放走向成熟 ,过

去的单打独斗、区域性经营已过渡到跨区域、跨国

间的规模经济。企业的实力正在迅速壮大 ,资本

运营的灵活性更为今后发展增添了活力。企业间

的竞争也突出体现为质量与价格的竞争 ,提高质

量、降低成本是企业的经营目标 ,因此对设备的要

求也越来越高 ,优质高效的设备是其首选。

7　家具制造厂的结构将发生变化

中国家具业在改革开放后发生了巨大变化 ,

国有、集体那种呆板经营方式由于不适应市场需

要已纷纷改制。随着竞争的加剧 ,那种手工作坊

和规模较小不具竞争力的企业将会退出市场 ,企

业间的兼并与重组的力度会进一步加大。随着资

本积累的结束 ,一些企业目前已具有一定规模 ,运

营的方式也由跨地域销售演变为跨地域建厂。同

时对使用中的设备的更新周期也在缩短 ,淘汰设

备和破产企业的闲置设备将以二手设备的方式再

次进入市场 ,对木机制造厂家造成冲击。

8　优胜劣汰 ,木机行业将面临新的重组

市场运营实践告诉我们 :谁拥有高质量的产

品 ,谁就拥有广阔的市场 ,谁能生产出‘第一质量’

的产品 ,谁就能对顾客产生不可抗拒的吸引力、信

任度。企业的发展不在于有多少品种供用户选

择 ,而取决这些产品走向市场后能给企业带来多

少利润。随着竞争的加剧 ,竞价销售将不可避免 ,

竞价的结果将使那些边际成本高的产品先退出市

场。那些管理不善 ,产品缺乏特色的企业也将走

向困境。而一些自主创新能力强 ,对市场反应快 ,

勇于参与国际竞争的企业则会得到高速发展。

9　企业的营销形式将发生变化

在信息时代 ,由于网络的自由开放性 ,使得市

场竞争是透明的 ,人人都可能掌握竞争对手的产

品信息与营销行为。因此胜负的关键在于如何适

时获取、分析、运用这些来自网络上获得的信息 ,

来研究拟定极具优势的竞争策略。策略联盟也是

网络时代的主要竞争形式 ,如何运用网络来组成

合作联盟 ,并以联盟所形成的资源规模创造竞争

优胜 ,将是未来企业经营的重要手段。

10　企业间人才竞争将更为激烈 ,优秀人才

将成为各企业争夺的目标

　　随着技术的发展 ,今天的一流技术和一流产

品明天就有可能被新技术和新产品所取代。企业

要生存与发展就必须不断的对现有技术进行完善

和再创新 ,而掌握新技术具有创新能力的人才从

中发挥着重要作用。技术可以封锁 ,商品可以实

施配额和提高税率来调节 ,但知识无国界 ,而掌握

当今技术的人才更是创新的源泉。因此 ,过去的

技术竞争已演变成为今天对人才的竞争 ,优秀人

才将是今后国家间、企业间的重要争夺目标。

企业应清楚的认识到 ,今天不再是昨天。过

去的“店小全凭风味正 ,酒香不怕巷子深”的经营

方式在今天市场经济环境下应是酒香也要勤吆

喝。面对市场的变化 ,如果不能适时有针对性的

做出调整 ,不但不能加速企业的发展 ,甚至关系到

企业的生存质量。因此 ,关心并研究市场是企业

实施竞争战略的重要组成部分。企业的发展必须

在推进科技进步 ,加大新技术应用的同时来提高

自己产品的可靠性、适用性和经济性 ,促使自己产

品市场竞争力的全面提升。企业的发展也依赖于

自主创新的力度和产品更新换代的速度。因此 ,

重视技术创新工作的程度不只是工作方法问题 ,

而是经营理念的真实体现 ,其力度不但影响企业

发展速度 ,也决定了企业的生存质量。可谓企业

诸项工作中的重中之重。
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